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HEJII) JEKIIUMN: O3HAKOMIJICHUC CTYACHTOB C TCOPCTUICCKHUMMU OCHOBaMH
HpCHHpHHHMaTCHBCKOﬁ ACATCIBbHOCTH, COOTBCTCTBYIOIITUMH OIIPCACICHUAMU,
IpcacCTaBJIICHHBIMU B AKOHOMMYECKOU JINTCPATYPC U B HOPMATHUBHBIX IIPABOBLIX dAKTAX

I1nan Jeknuu:
= DBOJIOLMS MOHATHN «IPEAIIPUHUAMATEIL» U «IPEAIIPUHAMATEIIHLCTBOY.
® lcTopus npeanpuHUMaTeIbCTBA KaK HAYKH.
®» KOHIENTyaJIbHbIC OLICHKM 3HAYCHUS MPEANPHUHUMATEIILCTBA A1 OOIIECTBA.
® (CYIHOCTh U IIPU3HAKHU IIPEANTPUHUMATEIIHLCTBA.
[lenu, 3agaun 1 GyHKUIMU OpEANPUHAMATEILCTBA.
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nepeBoaos, 2018. - 480 ctp.

JlonosiHuTEILHAS JIUTEpPATYPA:

OpazbaeBa K.H., TypekynoBa JI.M., MyxambetroBa JI.K.
Ynpasnenue MpeaNPUHAMATETbCKON NEATEIBHOCTBIO!
Yuebnoe nocobue. - Anmatel: KubepCmurt. — 2021. — 236 c.
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1. DBoIIOLUS MOHATHI «IIPEANPUHAMATEIb)
1 «IPeANPUHUMATEIbCTBO»

B prumckoM 11paBe BMECTO MOHSTHS ''TIPEANPUHUMATEIBCTBO" UCIOJIb30BAJIUCh TAKUE TEPMUHBI KaK 3aHATHE,

IEJ0, NeSITEIbHOCTh, 0COOEHHO KOMMEpPUYECKas.

® Eme B 17 Beke (1576r) npeanpuHUMaresieM CYUTaI0Ch JIUI0, 3aKI0YaIoIee KOHTPAKT ¢ MOHAPXOM C IIEJIBIO
BBITIOJIHCHUSI Pa3JIMYHBIX PaOOoT.

®» B aQHIIMICKONM TPAHCKPUIILMK JO HACTOSIIEr0 BpPEeMEHHM [ OO0O03HAa4€HUs MNPEAIPUHUMATEIIHCTBA

UCIIOJIb3YETCsl TOHATHE «OU3HEC) - AEJIO0.

B pazBurvn Teopuu npeanpuHUMATEIBCTBA MOKHO BBIJCIUTDH 4 HAIIPaBJICHHUS.




1 nanpanJjenue (1725)
Puuapa Kantuanon (1680-1734)

®» [IpexnpuHuMAaTesb - YEJIOBEK, NPUHUMAIOIIUN PEIIECHUS U YAOBJIETBOPSIONIMNA CBOM MOTPEOHOCTH B

YCJIOBHSIX HEOMPEAEIEHHOCTH U PUCKA.

K nocnemoBarensiMm 3Toro T€4€HUST MOKHO OTHECTH:

» Angama CMMTA CUHTAIONIETO, YTO MPEANPUHUMATEIEM MOXET COOCTBEHHHMK KaluTaja, KOTOPbIA pajav

peaM3aIMi KaKOM-TO KOMMEPUYECKON UEeH UAET Ha SKOHOMHUYECKUI PUCK U TTOJTy4YeHUE MTPUOBLIH,

MEUAIOIIIEro, YTO MpeAlpHHUMATEIb JIOJDKEH o00JiagaTh OCOOBIMH KadecTBaMHM (YMETh

, TIPUHUMATh HECTAHJIAPTHBIEC PEIICHUS W OTBEYaTh 3a CBOM JCHCTBUSI) M MOTOMY MOXET

OBaTh Ha HE3aILIAHUPOBAHHBIN (HEMPEICKAa3yeMbl) TOXO/.




HcTopusi 1 BOSBHUKHOBEHHE TEPMUHA NPEeANPUHAMATEIbCTBO

] 6_] 7 BeK * 3apOKACHHUC OTACIbHBIX 5JICMCHTOB
IIPCHAII MHUMAaTEIbCKOU JACATCIIBHOCTHU
M POAOHEE |k

] 8_] 9 e [losiBIICHME  TEpMHMHA  IPECAIIPUHU-
mareabCTB (A. Cmut, J[. Puxapno, P.
BeK(d KaHTHIEOH)

e IlepeocmbIcieHrE TEPMUHA

20 BEeK IPSAITPUHUMATEIHCTBO
* (M. llymnerep)




Onpenenenust

ABTOp onpe/iesieHUus Conep:xanue onpeaejeHus

1 HanpaBJyieHue

Puuapn KanTtunbon — IIpennpuHuMaresnb — 4YENOBEK, MNPUHUMAKOIIAN PEIICHUS U
1725 OCHOBOIIOJIOJKHUK TEOPUU YIOBJIETBOPAIOINA  CBOM  MOTPEOHOCTM B YCJIOBHUSX
MPEANPUHUMATEICTBA HEOIIPEACIIEHHOCTH U PUCKA

[IpennpuHuMaTeab — COOCTBEHHHMK KalMWTalla, KOTOPBIM paau

1776 Anam Cmut peanu3anuu KaKOU-TO KOMMEPYECKOU 1491 (S5 UJIET
Ha YKOHOMHYECKHUI PUCK U TTOJyYSHUE MPUOBLIN

[IpennpuHumarenbs — o0nagaTeab OCOOBIX Ka4eCTB (YMEIOIIUN
PHCKOBaTh, MPUHUMAaTh HECTAaHAAPTHBIC PEIICHUS U OTBEYaTh 3a
CBOU JIEUCTBUS u IOTOM OpEeTECHIYIOIINMN Ha
1911 Horan ¢pon Tronen ) . 4 : J

HE3aIUIAaHUPOBaHHBIM  JoxoA. I[IpeanpuHuMaresnb  JIOIKEH
MoJy4arb JOXOJ KakK 3a PUCK, TaK M 3a NPEANPHHUMATEIIHCKOE

MCKYCCTBO.

\\


https://pandia.ru/text/category/adam_smit/

2 HanpaBJienue (1911)
Hozed ymmnerep (1883-1950)

» [IpeanpuHMMAaTeb - YEJIOBEK, IBITAIOMIMKCS MPEBPATUTh HOBYIO HJICH0 WM M300pETEHUE B
YCIENTHYH0 HHHOBAIIUIO

®» OH cydTald, 4YTO [IABHOEC B IPECANPUHUMATEIBCTBE - WHHOBAIMOHHAS JEATEIBHOCT,
T.€."...JIeJaTh HE TO, YTO JIpyrue" u "...He TaK, KaK JAEIaroT Apyrue'.

® CTpeMJICHUE NPEANPUHUMATENS HCIIOJIb30BaTh HOBYKD KOMOHWHAIHMIO (DAKTOPOB, OCYIIIECTBIISITH

«CO3UAATEABHOE  pa3pylICHHE», JoMmas  NOpexkHue  (GOpMbl  MPOU3BOJACTBCHHOW W

OPTraHUZAIMOHHON >KW3HH OOIIECTBA, YCKOPSS IMPOILECCHl YK€ KOHCTPYKTHUBHO CO3PEBIIHUE B

0OI1IELTRE.



Onpenesienus

2 HampaBJICHUE

[ maBHOE B NpCAIIPUHUMATCIILCTBC - HHHOBAIIMOHHAJ

NESITEIBLHOCTD, ' ...J€JIaTh HE TO, YTO Apyrue" u "...HE
Tak, Kak  JellaloT  Jpyrue",  CHOCOOHOCTH
OCYIIECTBJISITh HOBBIE KOMOMHAIUM  (PAKTOPOB
IIPOU3BOJICTBA,  OCYIIECTBISTh  «CO3UJIATEIILHOE
pa3pyIICHUE.

1911 HNozed [lymmerep

Cpenu (akToOpoB 3KOHOMHYECKOTO POCTa BAXKHYIO
pOJb WIPaeT CKJIOHHOCTh MpEANPUHUMATEIICH K

1915 Buibsm Poctoy
MHHOBAILUSIM 5| MaTepHUaabHbIM

\

YCOBEPIIECHCTBOBAHUSIM



3 HanpasJenue (1929)
JIronBur o Mu3zec (1881-1973) u ®puapux Xaiiek (1899-1992)

®» (CBS3aHO CO CpPEAOTOYCHHMEM BHHUMAHMSA Ha JIMYHBIX KA4eCTBax MPEANPUHUMATEIIS
(CIIOCOOHOCTH pearupoBaTh Ha HM3MEHEHUS CHUTyalldM, CaMOCTOSTEIbHOCTH B BBIOOpE
pelUICHUs, HATUYUEM YIPABJICHUYECKHUX CIIOCOOHOCTEMN).

® [[peacraBUTeNsIMA JTAHHOTO HAMpPaBICHUS SBIAOTCS Mwuzec m Xanek. OHM CUHATAIU, YTO
JIeJIOM, TOPEANPUHUMATEINST  SBJISIOTCA  HE  OPOCTO  OKCIEPUMEHTHI C  HOBBIMU
TEXHOJOTHYECKUMH METOJIlaMH, a 0TOOp Haubosee 3(PPHEKTUBHBIX METOAOB, MPUTOAHBIX JIJIs
norpeduTeseld B HACTOSIIUN MOMEHT BPEMECHH.

o MHeHuo @Dpuapuxa Xaieka: NPEAIPHUHUMATEIBCTBO CBSA3aHO C JMYHOM CBOOOIOM,
KOTOpasi JaeT YEJIOBEKY  BO3MOXKHOCTh  pPAllMOHAJIBHO  PACIIOPSKATHCS  CBOUMM
CIIOCOOHOCTSIMH, 3HaHUSIMM, HMHpopMauuen. [IpeanpuHUMaTenb CTPEMUTHCS ONTHUMAJIbHO
HCIIOJIb30BaTh 3TH KOMIIOHEHTHI, YUUTHIBAsA CUTYAIUIO HA PhIHKE



Onpenesienus

3 HampaBJIeHHE

Opuapux
Xanek

J>xoH
Mevinapna
KenHc

[IpeanpuHUMAaTEeILCTBO CBA3aHO C JUYHOM CBOOO/OM, KOTOpas JAaeT
YEJIOBEKY BO3MOXXHOCTh PALMOHAJIBHO PACHOPSKATBCS CBOUMU
CIIOCOOHOCTAMH, 3HaHUAMH, HHGDopmanuer. IlpeanpuHuMarensb
CTPEMUTHCA ONTUMAIBHO UCIIOJIB30BATh 3TU KOMIIOHEHTHI, YYUTHIBAS
CUTYaLIMIO HA PbIHKE

[IpeanpuHuMaresib — CBOCOOPA3HBIM COLHUAIbHO—TICUXOJIOTMYECKUM
TAN XO3SMCTBCHHUKA, JJISI KOTOPOTO IJIABHOE ... HE CTOJBKO
HoBaTopcTBO  IllymMmerepa, CKOJbKO  HAOOp  OIPEACICHHBIX
MICUXOJIOTUYECKUX KauyeCTB'. (OCHOBHBIE MPEANPUHUMATEIbCKUE
KauyeCcTBa. YMEHHE COOTHECTH TOTpebOIeHHEe u  cOepeKeHHS,
CIIOCOOHOCTh K PHCKY, JyX AaKTUBHOCTH, YBEPECHHOCTb B
nepcrnekTuBax U Jp. OCHOBHBIE MOTHBBI IIPEANPUHUMATEIBCKON
NESITEIb-HOCTH — CTPEMJICHME K JIy4lIeMy, K HE3aBUCHUMOCTH,
KEJIAHUE OCTABUTh HACIICIHUKAM COCTOSTHUE.



4 HanpasAeHue (1983)
'mcdpbopaA NMuHWa

= (CBSI3aHO C IIEPEHOCOM AaKIIEHTAa B IIPEANPUHUMATEIBCKOM HEATCIBHOCTH Ha
YIPABICHYECKUU aKIICHT 5| B YAaCTHOCTH Ha BHYTPU(DUPMEHHOE
IIPEANPUHUMATEILCTBO UM UHTPAIIPEHEPCTRO.

® TepMuH HWHTpanpeHep BBEACH B O0OPOT aMEPUKAHCKUM HCCIEIOBATEIEM
I'ngdpopaom Ilunimo.

® JlosiBI€HHE MHTpAIpEHEepPCTBA CBA3aHO C TE€M, YTO MHOTHME KPYIIHBIC HNPEANPHUITHUS
IEPEXOASIT Ha IPEAIPUHUMATEIIBCKYH (DOpMY OpraHM3alluyd IMPOM3BOJICTBA, IS
KOTOPOI 00s3aTeNbHBIM YCIOBUEM SIBIISICTCS HAJIW4YME CBOOOABLI TBOpYecTBa. 1. €.
NOAPA3ACICHUS MPEANPHUATHS IIOJy4aroT CBOOOMY JCMCTBHM, pealu3aluu
COOCTBEHHBIX HJACH, a Tak)Ke MHTpaKaluTal - KaluTal, HEOOXOAWMBIM IS
peanr3alu Ueu.




Onpenesienus

4 HanpaBJieHUE

HNuTpanpeHepcTBo — BHYTPU(DUPMEHHOE
PEANPUHUMATENBCTBO. IHTpanpenep 1eUCTBYET B
YCJIOBHSAX CYILIECTBYIOIIETO MIPEANPUATHS,
oJy4aeT cBOOOAY ACHCTBUM M MHTpPaAKaIIUTal JJIs
peanus3anumn nJcH, JIeXKaImxX B OCHOBE
BHYTPU(DHUPMEHHOTO IIPEAIPUHNMATEIILCTBA

KRN [ i dopa [TuHIo




2. UcTopusda npeaAnpMHAMATEIbCTBA KAK HAYKH

B DKOHOMHMYECKAs HAyKa - B KAYECTBE CAMOCTOSITEILHOTO O0OBEKTa NCCIICIOBAHU.

®» B xoHie XIX Beka crana CKIaJbIBaThbCs TaKas HaydHas AUCHMINIMHA KaK HCTOPHUS
Ou3Heca.

» B 1926 r. mosBHMIICS MEPBBIM CHENHAIM3UPOBAHHBIM KypHal «Business History
Reviewy.

®» Bo BTOpoH MojIoBHHE XX BEKa OpraHu3aioOHHOE 0(hOPMIICHUE HOBOM OTPACiId 3HAHUS
noayaunno ganbHenee passutue B CIIA.

®» C 1954 1. 1 no cel IeHb B paMKax AMEPUKAHCKOM KOH(EPEHIIMU M0 UCTOPUHU OM3HECA

€rOHO MPOBOAATCS POPYMBI, KOTOPbIE COOUPAIOT CIIEHMATNCTOB CO BCETO MHUPA.

®»/Pyoexx 50-60-x romoB XX CTOIETHS 03HAMEHOBAJICS 3aBEPIICHHEM «MJaJIEHYECKOIrO

nepuoma pasButus «Business History», TaBHOM XapakTepHOM YepTOH KOTOPOM

SIBJISLJIACH ONMMCATEIBLHOCTD.

Ha py6exe 50—60-X romoB nosiBUINCH TEOPHUH KOPIIOPATUBHOIO MEHEIHKMEHTA.

B 1959 r. Obuta onyOnukoBaHa (yHaaMeHTaiabHass MoHorpadusa J. Ilenpoy3 «Teopus

ocTa (PUPMBbI».




3. KonnenryajbHble OLIEHKH 3HAYEHHUS MPeINPUHIMA-
TeJbLCTBA JJIA 0011IeCTBA

CyliiecTByeT 3 KOHLENLUN OPpeANPUHUMATEIbCTBA!

® [103UTHBHAasl — OOIIECTBEHHO-MOJIE3HAas JACITEIbHOCTD JIIOJCH, OCYIIECTBIsIeMas B
MOPAIKE JINYHOM MHUILIMATUBBI C LIEIbIO IIPOU3BOACTBA TOBAPOB U YCIYT I APYTHUX
JTIIONEMN.

B Kpurnieckassi - JCATCIbHOCTH J'IIO,Z[CfI, HalIpaBJICHHAA HaA HCKIIOYUTCIBHOC
IMOAYUYCHHUC JTOXO0J0B NJIN HpI/I6BIJ'II/I.

® riparMaTHyecKasi KOHIEIIUS pacCcMaTpUBaeT MPeANPUHUMATEIILCTBO KaK SBJICHUE
HEU30€KHOE B KOHTEKCTE PA3BUTHS YEJIOBEUECKOTO OOIIECTBA, HEOOXOAMMOE KaK
CaMHUM OM3HECMEHaM, CTPEMSIIUMCS YAOBICTBOPUTH CBOU KOPBICTHBIE MHTEPECHI,
TaK M JIpyTUM 4iIeHaM oOOIecTBa, KOTOpbIe Onaromapsi OM3HECY MOJIYyYaroT
BO3MOKHOCTb YJOBJIETBOPATH CBOM MOTPEOHOCTH B MaTe€pHaibHbIX Ojarax.



OTinuusg KOHIeNmIun

_ Ilo3uTuBHAA Kpurnueckas Ilparmarnuyeckas

YIOBJIETBOPEHUE
Ieanb npeanpu- KopsicTh .
Bceobmiee 6aro . OTPEOHOCTEM
HUMATEJIbCTBA IpeAITPUHAMATEICH
YYaCTHUKOB

OcyuecTBiasiercss B . IIpennpuHumaresneu u
Bcero obomecrBa  IlpeanpuHumarenei
HHTepecax oO111eCTBa

[IpotuBOpeunBOE U
SBeHune HenporuBopeunBoe  HEXKEIATEIHHOE B [IpotuBOopeunBOE
YKU3HU OOIIIECTBA

\\



4.CYIIHOCTH M NPU3HAKHU NPEeINPUHUMATEIHCTBA

Ipeanpuaumarenncknii kogexke PK (11 nmekadps 2015 roma Ne 133,
(c uzmenenuamu u oononnenuamu no cocmosnuio na 01.01.2024 2.))

IIpeanpuHUMATEJIBCTBOM  SIBJISIETCH CAMOCTOSITeJIbHAS, HMHUNUATHBHASA
eJIbHOCTh I'PAKIAH, KAHAACOB U IOPUIMYECKHUX JIUI, HANIPABJIECHHAsA HA
JydYeHHE YHMCTOr0 JI0X04a IyTeM  HCHOJb30BAHUSA  MMYIIECTBA,
pPOM3BOACTBA, NMPOAAKH TOBAPOB, BbINOJHEHHUSI PAa0d0T, OKaA3aHMS YCJIYL,
OCHOBaHHAaA HA npase YACTHOH COOCTBEHHOCTH (uacTHOE
NPEeANPUHUMATEILCTBO) JU00 HA MpaBe XO3SCTBEHHOI0 BeAeHUS WJIH
OIEPATHUBHOIO ynpaBJieHUs roCcy1apCTBEHHOI0 NnpeaAnpUusITHA
(rocyrapcTBeHHOE MpeANPUHAMATEIBCTBO). IIpennpuHuMareabCKas
NEeATEJbHOCTh OCYIIECTBJISACTCHA OT MMEHH, 32 PUCK U MOJ HUMYIIECTBEHHYIO
OTBETCTBEHHOCTD NMpPeANPUHAMATEJIA.




" J
YepThI NpeAnpUHUMATENLCTBA:

-Ceoboana B BbI6Ope X039UCTBEHHOU
AeaATenbHOCTU U ee MeTOAOB;

-CamocToaTenbHOCTb

-Puck u oTeseTcTBEHHOCTL 3a NpUHUMAEMbIe
pelweHus U ux NOCNeAcCTBUS;

-OpueHTauma Ha AO0CTUXEeHUe
3KOHOMUYECKOrO U MOPAJSIBHOIO ycnexa.

[ MyShared



NnpeArnpuH MMCITeAb}

N - B

KATNMMTAA

ToBap

$

NMOOU3BOACT
(U —v——

MpnObLIAL

PbIHOK




[Toe AMPUHUMATEABCTBO

* OTPO>XKAET BCKO COBOKYMHOCTb ® (LLEMOYKQAN
OTHOLLIEHMIM, CBA3AHHbIX C LLEAEHAMPABAEHHbIX
OpPraHm3aumemn AENCTBUM
NPEANPUHUMATEAIMM NPEANPUHUMATEAEM
CBOETO AEAQ, C HAYMHQAA C MOMEHTA
NPOU3BOACTBOM TOBAPOB BO3HMKHOBEHMS
(BBINOAHEHMEM PABOT, (3apoxaeHud)
OKQ3AHMEM YCAYT) U NPEANPUHUMATEABCKOM
NOAYYEHUMEM XXEATQEMOTO MAEN 1 3AKAHYMBAS
PE3YALTATA B BUAE MPUObIAM BOMAOLLLEHMEM €€ B
(AOox0AQ). KOHKPETHbIN

NPEeANPUHUMATEAbCKMM
NPOEKT




[Toe ANPUHUMATEAD

* MPOUAYMbIBAIOLLIMIA HOBbIE MAM
YAYYLLEHHbIE BUAbI TOBAPOB, HOBbIE
TEXHOAOIMM, HOBOE MPUMEHEHME
CTAPbIM TEXHOAOTUSIM

HOBATOP

* COEAMHAOLLIMM BCE dQOAKTOPI

l/]Hl/ILLl/]C]TOp MNPOOU3BOACTBA B eAVMHbuZ
MPOU3BOACTBEHHbIM MPOLLECC




[Toe ANPUHUMATEAD

OpraHn3aTop
NPOU3BOACTBO

* OMPEAEAFIOLLINM CTPYKTYPY
B3OMMOCBA3U BCEX
TEXHOAOTMYECKMX 3BEHLEB

* AOXOAHOCTH PAOOTHI
OPTrAHM3ALUM U
OTBETCTBEHHOCTU B CAYYAE
YObITKOB 1M BAHKPOTCTBA



[Toe ANPUHUMATEAD

* DACYETAMBOTIO M
DA3YMHOTO, HO
pSINOLIST@®  KOTOPbIM OH MAET
OUCKQ POAM AOCTUXKEHMS
LLeAEM
OPraHM3aLMM




S. Lleau, 3agaun 1 QyHKIUM NPEeINPUHAMATEIbCTBA
OCHOBHQO4 30AQ4A NPEANPUHUMATEABCTBO-

® CAEAATb HAUAYHLLMM  BbIOOP, KAK B YCAOBUAX
HEOTPAHMYEHHbIX NoTPEOHOCTEM AyyLLIE
MCMOAb3OBATH OFPOHMYEHHbIE PECYPCHI AN
NOAYYEHMA HOMOOABLLIEMN BO3MOXXHOM MPUOBIAM.

1@ @& e

DT ¢




AAA KOTO
NPOOU3BOAMTLS

MNOOM3BOAMTL?

Kak

NPOOWM3BOAMTES




™[0 BbIOOPE 4TO NPOU3IBOAUTDL ?)
YYUTbIBOAETCH HOANYME
HEOBXOAMMBIX JOAKTOPOB
NPOM3BOACTBA.

® o1 BbIDOPE (KAK MPOU3IBOAUTDL?)
YUTBIBAIOTCH TEXHUYECKME U
TEXHOAOTMYECKME BO3MOXKHOCTH
NnpeAnPUATHA.

= [o1 BbIOOPE KAAS KOTO
NMPOU3BOAUTDL?) YYMNTBIBAKOTCH
3AMpPOCHI PbIHKA.




»[IpeANPUHUMATEABCTBO — OTO
NPOLLECC CO3AOHMSA HOBbIX TOBAPOB,
PAOOT, YCAYT, OOAQAQKOLLLMNX
LLEHHOCTbBIO AAY MOTPEDUTEAEM;
NPOLLECC YAOBAETBOPEHMSI MOCTOAHHO
DACTYLLIMX NOTPEOHOCTEN; MPOLLECC,
OCYLLLECTBAFEMbIM HO OCHOBE
NOCTOAHHOTIO KOMBOUHMPOBAHMS
QOAKTOPOB MPOU3BOACTBQ,
2JFEKTUBHOIO MCMOAb3OBAH
MMEIOLLLIMXCS PECYPCOB AAS
AOCTMXKEHMA HOMAYHLLMX PEIY




PYHKLMM NPEANPUHMMOTEABCTBO

* OOYCAOBAEHA POAbIO
NPEANPUHMMATEAEN KOK CYObEKTOB
PbIHKA.

* MPEANPUHMMATEABCTBO — YOCTb
SKOHOMMYECKOM CUCTEMBbI, OE3 HETO
30TPYAHEHO MPOM3BOACTBO TOBAPOB

OOLLLE3KOHOMMYECKAOHS

* PA3Bu1THE NPEANPUHUMATEALCTBA
npeAnoAaraeT 3godoeKTMBHOE
pecypCcHas MCMOAb3OBAHME KAK BOCMPOMU3IBOAMNMBIX,
TAK U OTPAHMYEHHbBIX PECYPCOB (M
MATEPUAAbHbBIX M HEMATEPUMAAbHbIEX)




PYHKLHMU NPEANOUNHUMATEABCTBA

* CBA3QHA C MCMOAb3OBAOHMEM B MpoLLecce
TBOPHECKO- NPEANPUHUMOTEALCKOM AEATEABHOCTM
MOUCKOBQ4 HOBbIX MAEWN, C BbIPADOOTKOM HOBbLIX CPEACTB

(VIHHOBOLLVIOHHOﬂ) M JOAKTOPOB AAS A.OCVTI/DKGHI/I‘/'I
MOCTABAEHHbIX LLEAEM

® BO3MOXHOCTb KOXKAOTO AEECMOCOOHOro
MHAMBUAYYMA ObiTb COOCTBEHHMKOM AEAQ,
C HOMOOAbBLLIEW OTAQHEM MPOABAITL CBOU
MHAMBUAYOAbHbBIE TOAQHTbI M BO3MOXXHOCTU

* CO3AQHME HOBbIX PABOYMX MECT, peLleHne
COLLMAABHbIX MPOBAEM

COUMAAbHOA




PYHKLHMU NPEANOUNHUMATEABCTBA

* MPUHATME MPEANPUHUMATEAIMM
CAOMOCTOATEABHOIO peLueHms ob
OPraHM3aUmMmM CoOOCTBEHHOTO
AEAQ, €TI0 AMBEPCUMAUMKALINM, B
DOPMMPOBAHUM
NPEeANPUHUMATEABCKOTO
YMNPOBAEHMS, B CO3AAHUM CAOXKHbIX
NPEANPUHUMATEABCKMX CTRYKTYP

OPraHM3ATOPCKAS




‘ MpeanpuHuMaTenbCTBO ‘

— \
L[ dme

¢ no6bie BNAb! XO3AUCTBEHHOM

AEATENbHOCTH
accoynaumn e KOMMepueckoe NoCPeAHUYECTBO
(akuuoHepHbie e TOProBO-3aKynovHas,
obuiecrsa, * NHHOBALMOHHaSA,

Koonepa'rugu) ¢ KOHCYNbTallMOHHaA ACATENbHOCTD,

* rocyaapcTBo * onepauum € UeHHbIMK Gymaramm




IOpuanueckune nuua
OpraHunsauus, yuypexaeHue, doupMma,
BbICTYMNakOWMNE B Ka4ecTBe €ANHOI0,
ﬁaMOCTOHTeﬂbHOFO HOCUTENA NMpaB U
o6s3aHHOCTEMN.

.

KoMmepueckue HexoMmmMmepueckue
ropnanveckue nuua ropuauveckue
nuua

dusnueckue nuua
YenoBek, y4acTBYIOLININ B 3KO-
HOMWYECKOW AeATeNbHOCTU B
KayecTBe ee MOSIHOLIEHHOIo
cybbekta. OH AeNCTBYET OT
COBCTBEHHOIO UMEHWU, MOXKET
3aHUMaTbCA NpeanpuHNMa-
TE€NbCTBOM C MOMEHTA roCy-
NEPCTBEHHOM pPErmcTpaumm B
Ka4yecTBe MHAMBUAYAIbHOrO
npeanpuHUMaTens.




OPUANHECKMM AULLOM MPU3HAETCS OPrAHM3ALLMS,
KOTOPOS:

®» imeeT 000CODAEHHOE MMYLLLECTBO (B CODCTBEHHOCTH,
XO39MCTBEHHOM BEAEHMM, ONEPATUBHOM YMOCBAEHMM)

» OTBEYOET DTUM MMYLLLECTBOM MO CBOMM
00A3ATEABCTBAM

®» MOXET OT CBOETO MMEHM NMPMOBPETATb MMYLLLECTBEHHbIE
M AMYHbIE HEMMYLLLECTBEHHbIE MPOBA, HECTH
OO430QHHOCTU

» MoXXEeT ObITb MCTLLOM M OTBETYMKOM B CYAE

®» [OpUAMYECKOE AULLO AOAXKHO MMETb CAOMOCTOATEABHbIM
OAAQHC MAM CMETY



KoMmMepueckue opraHmsauum

e NpecnenyroT u3BsieyeHme
npubbiyin B KauecTBe OCHOBHOM
Lesiu CBOEeM AeATEeJIbHOCTHU

‘e O/DKHbI UMETb (PUPMEHHOoe
HaMMeHOoBaHue

dopMbl OpUANYECKUX Ny

HekoMMepuyeckue opraHm3aumvm

e HEe UMEeIOT OCHOBHOMW LeNbio
CBOEeN AeATeNIbHOCTU U3BJIeYeHUne
npu6bbIn M He pacnpeaensoT
NnoJIy4eHHYI0 Npubbisib Mexay
yyacTHMKkamum (yupeautensimm)

* MOTYT OCYLUECTBNATb
npeaAnpuHUMaTEesIbCKYHO
AEeATEeJIbHOCTb JINLb NOCTOJ1bKY 3TO
CJZIY)XUT AOCTMIKEHUIO LlesiIer, pagu
KOTOPbIX OHM CO3AaHbl, U
COOTBETCTBYHOLLYIO 3TUM LieNsM



Buabl KOMMep4YeCcKUX
opraHmM3aumm

X03AUCTBEHHbIe - [oCcyaapCTBEHHbIE
Xo3siiicTBeHHble  TIPOVM3BOACTBEHHbIE yAap
TOBapMLLEeCcTBa KOONepaTMBbI N MyHULMNANbHbIE
obuwecrsa HUTapHble
(apTenn) YHWTAp
NpeanpuaTUs
MonHbIe ToBapuLLlecTBa
/ToBapuLLecTBa Ha BEPE ' AkumoHepHble  OBLecTBa C O6LLecTBa ¢ Jo-
obLuecTBa OrpaHUYEHHOM NOTHNTENBHON
OTBETCTBEHHOCTbIO == OTBETCTBEHHOC-
ThbtO
OTKpbITbie aKLIMOHEPHbIE 3aKpbiTbié aKLiMOHEPHbIe

obLwecrBa obLwecrBa




Buabl npeanpuHMMaTenbCcTBa

Dyl CywHocTb
[Tpon3BOACTBEHHOE OcyLecTBnaeTcs Npon3BoACTBO TOBAPOB, YCNYT,
nNpeanpPUHUMATENLCTBO nHdOpMaLmMn, OyXOBHbIX LIEHHOCTEN
KoMmmepyeckoe CocTouT B onepaumsx 1 caenkax rno nepenpogaxe
npeanpyHUMaTensLCTBO | TOBApOB, YCIYT U He CBS3aHO C NPOVN3BOACTBOM

npoAayKunm
?M/Hchosoe slBNseTCcs pasHOBMOHOCTLIO KOMMEPUYEeCKOoro
npeanpuHMMaTeNbCTBO NPEANPUHNMATENbCTBA. Ob6beKkToM KYNJIN-rnpoaa>kv
3[€eCb BbICTYMNalOT AEHbIM, Ba/OTa, LEHHbIE ByMaru.
[NocpenHuyeckoe [posiBNsieTcs B AEATENBHOCTU, COEANHSIOLLEN
npeanpyYHUMaTeNbCTBO | 3aMHTEPecoBaHHbIE BO B3aMMHOW CAENIKE CTOPOHBI.
CrpaxoBoe Ocobas popMa pMHAHCOBOrO NpeanpUHUMATENbCTBA,
npeanpuHMMaTeNbCTBO 3aK/1lo4arwadacd B TOM, YTO rnpeanpmHNUMaTeEsb

MOSIy4aeT CTPaxoBON B3HOC, KOTOPblE BO3BPALLAETCS
TONIbKO MPW HACTYMJIEHUU CTPAXOBOro Criyyas.




P®opMbl NpeanpuHUMaTeNnbCTBa

Tun doupm

CyuwHocTb

WHanBmuayanbHoe unm
YyacTHoe
npeaAnpUHUMaTENLCTBO

BusHec, BnagenbLeM KOTOPOro SABASETCA OAWNH
yenoBek. OH HeCET HEOrPaHUUYEHHYIO
MMYLLECTBEHHYIO OTBETCTBEHHOCTb, U Y HEro
HEBE/IMK KanuTarn.

ToBapuLECTBO WNu

Bbu3Hec, KOTOpbIM BRaaetoT ABa U bonee

NapTHEepPCTBO yenoBek. OHM NPUHMMAlOT COBMECTHbIE
PELLEHNSA U HECYT JIMYHYIO UMYLLECTBEHHYIO
OTBETCTBEHHOCTb 3a BeAeHMe aena.

Koonepatus [loxo)x Ha NapTHEPCTBO, HO UMeeT bonbLuee
YMCNO MaNLLMKOB.

Kopnopauus COBOKYMHOCTb NNL, 06beAMHEHHbIX A

COBMECTHOWN npeanpuHUMaTEIbCKON
nestenbHocTU. MpaBo Ha COBCTBEHHOCTb
KOpropaLmm pa3aeneHo Ha YacTu Mo akuusiM,
NO3TOMY BNaAenblibl KOPrNopaLnin Ha3biBatOTCS
AEpXaTensiMn akLuuKn, a caMa Kopropauust —
AKUNOHEPHBLIM 0OLECTBOM.




ToBapuw,ecTBo obLLEEe HO3BAHNE HECKOABKMX QDOPM XO3AMCTBEHHbBIX OPTAHM3ALMM, NMPEAMNOAArAOLLIMX ODbEAMHEHUE
COBOCTBEHHbIX CPEACTB HECKOABKMX YHACTHMKOB AAS COBMECTHOIO BEAEHMUS AEA.

Buabl coupm AOCTOUHCTBA HeaAocTaTku

NHAMBMAYOAD-
HAa dompma

ToBapwuLLLEC-
TBO

AKLMOHEPHOE
OOLLLECTBO
(kopnopaums,
KOMMAHMS)

\\

1.
2.
3.
4
]

2

AErko co3aaTb

AErko KOHTPOAUPOBATL

OBbAaACET CBODOAOU AEMCTBUM
MAAO peryAmpyeTcd rocyAadpCTBOM

AErko co3aqTb

PaboTta no ynpaBAEHUMIO GOUPMOM
MOXXET OblITb PA3AEAEHA

BOAbLLIE BO3MOXXHOCTU HAUTH
CPEACTBA AAT PACLLUMPEHMS
[OCYAQPCTBO HE XECTKO
PETYAUPYET AEATEABHOCTb

[TyTeM MPOAQXKM AKLMM MOXKHO
NPUBAEYL OOAbLLIME CPEACTBA
OTBETCTBEHHOCTb AKLLMOHEPOB
MUHUMOABHQOS

MO>XKHO HAHSATb
MNPOJPECCUMOHAABHBIX MEHEAXKEPDOB

1. ToOYAHO HOUTU CPEACTBA AAG PACLLMPEHMS
2. HectabumabHA
3. COOCTBEHHUK YMPABASET OMPMOM

1. KOHAOAUKTBI MEXAY MAPTHEPAMMU

2. BbIXOA 13 TOBAPMLLLECTBA TPEDYET
nepeodOOPMAEHUS YHPEAMTEAbHbIX
AOKYMEHTOB

3. OTBETCTBEHHOCTb HECYT MMYLLLECTBOM
YAEHbI TOBAPMULLLECTBA

1. MOXHO NOTEPATb KOHTPOAbHbIM MAKET AKLLMM

2. HOAO BECTM PEECTP AKLMOHEPOB,
BbINMAQ4YMBATb AMBUAEHAbI

3. BAOAEAbLLbI OUPMBbI MOAAEXAT ABOMHOMY
HAOAOTOOOAOXEHUIO ( HO NPMObLIAL GOUP MBI,
HQA AMYHbBIE AOXOAbI 13 NMPUOBIAM COUPMBI)



OcHosHble npuHUUNeI, perynupyroulue
NPeEANPUHUMATESTIBCKYHO AEATESIbHOCTDL

Ceobona MuuumatmeHas m
NpeAnpUHUMATESTBCKOU CAMOCTOATEIbHASA
AeATeNIbHOCTU DeaATeNIbHOCTD

FOpuauveckoe paseHcTso

TTonyuerue npubsinu PA3SIUYHLIX POPM

KaK rjiagHaa uesib . cobCcTBEHHOCTU, UCnonb3yemeie
HpEORPFRIAMATCIIDCIOM B NpeanpUHUMATENIbCKOU
HEATERBEIC T AeaTenbHOCTU
3aKOHHOCTb B Ceoboaa KOHKypeHUUU U
NpeAnpUHUMATESTbCKOU orpaHudeHue
AeaTesibHoCTU MOHOMONTUCTUYECKOU

eaATesIbHOCTU

2 57 MyShare

e



FocyaapcTBeHHOE perynuposaHue
NpeAnpUHUMATENBCKOU ACATENIbHOCTU

TTpamoe perynuposaHue

KoceenHoe perynuvupoeaHue

HeobxoaumocTb
rocyAaapcTeeHHoOU
perucTpauum
npeanpuHUmareneu,
nonyJeHue nuUueHsum
(cneumnanbHoro
paspelseHus) Kak ycrnosue
OCYLUeCTRIIeHUS
NULIEH3UPYEeMOro BUAG
AEATESIBHOCTU, nonydeHue
cepTUPUKATA B Clyudae
obaszarenbHoU
CepTUPUKALIUU NPOAYKLIUM,
TOBGPOB U YCIyr.

HPCAOCTGB.HCHMC JIbrOTHbLIX
KpeauToe, Jibrot no
HanoroobnoxeHuro

( | - =
% MyShare
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TPATUT

npogaer

O UHTepecam

nornowaer

yaoBAeTBopseT

[1eHbru

Bpema

ObweHue

UHdopmauun

UHTepechl

1

NPUYMHOXaeT

nokynaet

nonesHble
6ecnonesHble

BpeHble

dunbTpyeT

ynpasasaeT



CAMbIE YCIEWHWE BUSHECMEHDI NO BEPCU FORBES 2021 NOOA

1. Axedob bezoc, ocHoOBaATEAbL AMAzZoN 2. UAoH Mack, Tesla
BospacrT: 57 Bo3pacrT: 49

CocTtosgaHMe: 151 MADA. AOAA

PA
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CocTtogaHUe: 177 MAPA. AOAA.




CAMbIE YCIEWHWE BUSHECMEHDI NO BEPCU FORBES 2021 NOOA

3. bepHap ApHO 1 cembs, LVMH 4. BUAA TeuTc, ocHoBATEAb Microsoft
BospacrT: 72 Bo3pacrT: 65

CocTogHUE: 124 MAPA. AOAA.

CocTogaHme: 150 MAPA. AOAA.




CAMBbIE YCIEWHNE BUSHECMEHbBI MO BEPCUI FORBES 2021 TOOA

43
5. Mapk Llykep6epr, Facebook 6. YoppeH badbdeTT, Berkshire Hathaway
Bo3pacrT: 36 BospacrT: 20

CocCTogHUE: 97 MAPA. AOAA.

CoCTO9HUE: 96 MAPA. AOAA.




CAMbIE YCIEWHWE BUSHECMEHDI NO BEPCU FORBES 2021 NOOA

7. Aappu SAAUMCOH, ocHoBATeEAb Oracle 8. Aappu NMenax, ocHosateAab Google
Bo3pacT: 76 BospacT: 90

CocCTogaHUE: 93 MAPA. AOAA. CocTogHMe: 91,5 MAPA. AOAA.




CAMbIE YCIEWHWE BUSHECMEHDI NO BEPCU FORBES 2021 NOOA

9. Cepreun bpuH, ocHoBaTeab Google 10. Mykews AM6aHu, Reliance Industries
Bo3pacT: 47 Bo3pacrT: 63

COCTO9HUE: 89 MAPA. AOAA. - CocTtogHme: 84,5 MAPA. AOAA.



